Document du projet Appui a la mise en place des
«Business Promotion Center (BPC)»

Entre

Le Gouvernement de lo Républigue du Bénin,
Et

Le Programme des Nations Unies pour le développement




Titre du Projet : Appui a la mise en place des Business Promotion Center (BPC)

Effet UNDAF: D'ici 2013, les populations des milieux défavorisés, notamment les jeunes et les fam-
mes, bénéficient d'opportunités accrues d'emplois et d'activités génératrices de revenus ainsi que
d'une meilleure sécurité alimentaire ;

Effets escomptés du CPAP ; Les populations défavorisées, notamment, les jeunas et les femmes ont
un meilleur accés aux services financiers, aux marchés et aux technologies appropriées, en vue de
|a création d'emplois décents a travers la promotion de Fentreprenariat en milieu rural et le déve-
loppement des filieres agricoles

Produits escomptés:

1- Les opportunités de financement durable des activités productives sont accrues
2- Les structures en charge de la promotion de Femploi disposent de ressources suffisantes et
améliorent leurs prestations en faveur des jeunes et des femmes

Partenaire de mise en ceuvre : Ministere Chargé de la Micro Finance et de 'Emploi des Jeunes et
des Femmes {(MCMEJF)

Partie responsable : Agence Nationale Pour 'Emploi (ANPE)

Bréve Description du projet

Dans le but de trouver des solutions adaptées au probleme de chimage et de sous emplol des jeunes,
le Gouvernement et PNUD entendent promouvair la création dem plois décents a travers la promotion
de I'entreprenariat notamment en milieu rural, le développement des filisres agricoles et un meilleur
acces aux services financiers, aux marchés et aux technologies approprides.

A ce titre, le présent projet contribuera & la promotion et au développement de 'entreprenariat au
niveau local 3 travers la mise en service de centres régionaux de ressources pour Fentrepreneuriat, les
toutes petites entreprises et le développement local au Bénin. Ces centres appelés « Business Promo-
tion Center » seront de véritables centres d'assistance et de services au profit des entreprises locales,
des futurs entrepreneurs, de la promotion de 'éconamie locale et du développement des affaires.
Pour assurer lewr rayonnement, les Business Promotion Center serant installés progressivemnsnt dans
les principales villes du Bénin  savoir : Cotonou, Porto-Novo, Parakou, Bohicon, Lokossa, Matitingou.

Le projet durera les deux derniéres années du cycle de coopération 2009-2013. D'un colt global de
1475000 US % dont une contribution du PNUD de 400 000 US 5, il sera exécuté suivant la modalité
NEX avec le Ministére chargé de la Microfinance, de I'Emploi des Jeunes et des Fernmes et servira par
ailleurs de cadre de capitalisation des acquis du projet PAPES.
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I. ANALYSE DE LA SITUATION

Le Benin un pays aux multiples opportunités économigues insuffisamment exploitées. Il dispose
d’'une position géographigue avantageuse (proximité du Nigeria, appartenance a FUEMOA, trait
d'Union entre I'Afrique de I'Ouest et PAfrique centrale francophone) et de ressources importantes
pour développer une économie diversifiée et prospére, mais évolue depuis 1960 avec une crois-
sance faible et insuffisante pour relever de fagon significative le niveau de vie de sa population.

La population du Bénin compte aujourd’hui environ 9 millions de personnes dont 5 millions d'3ge
actif. Ces derniers sont essentiellement des actifs ruraux, des ouvriers, des cadres, mais aussi des
chémeurs et des travailleurs sous-employés et pauvres. Prés de la moitié de cette population a
moins de 15 ans et les jeunes de 15 & 34 ans forment aujourd’hui la génération la plus nombreuse -
Ils aspirent au travail décent. Le secteur de I'emplol est caractérisé par une demande croissante trés
rapide et une offre peu diversifidée et insuffisante.

Le taux de chomage le plus eleve se situe dans la tranche des 20-34 ans et 40% des chémeurs sont
des primo-demandeurs d'emplois. Dans ce contexte, la question de l'insertion professionnelle des
jeunes revét des enjeux considérables. Comme dans plusieurs pays, mais a un degreé relativement
plus elevé, les jeunes sont largement défavorisés sur les marchés du travail béninois. Ils font face a
un chémage largement plus important que leurs ainés et leurs conditions de vie sont souvent plus
difficiles.

Au cours de la periode 2006-2011, I3 question de I'emploi des jeunes a occupé une place impor-
tante tant dans les préoccupations exprimées que dans les mesures prises par les autorités béni-
noises au plan national. Face a Fampleur du défi que représente Femploi des jeunes et des femmes,
des efforts importants ont été fournis dans la mise en ceuvre de la Politigue Nationale pour FEmploi
qui vise la lutte contre le chémage et le sous emplol des jeunes et des femmes 3 travers la promo-
tion de I'entrepreunariat. En effet, 'entreprenariat est déterminant pour le bon fonctionnement
des économies. Les entrepreneurs créent des possibilités d'emplol et contribuent 3 accroitre
I"activité économique. Les politiques en faveur de I'entreprenariat, des entreprises et les stratégies
locales intégrant les aspects économigues, sociaux et du marché du travail dans le cadre d'une
bonne gouvernance locale sont les instruments d'un développement durable harmenisant crois-
sance economigue et cohésion sociale,

Les efforts entrepris au cours des derniéres années ont généré de nombreux dispositifs et autres
reponses institutionnealles pour apporter des solutions au double défi de réduction du chomage et
de lutte contre le sous-emploi. Mais les jeunes béninois ressentent plutét un éloignement de plus
en plus durable de I'emploi malgré la volonté politiqgue nationale bien affirmée. Il importe dés lors
d'identifier et de mettre en ceuvre les approches novatrices combinant la promotion de
I'entreprenariat, de 'emploi des jeunes et des femmes et du développement local.. La Promotion
de centres régionaux de ressources appelés « Business Promotion Center » constitue un dispositif
d'appui direct et une réponse adaptée 3 ce défi.

En effet, 'assistance des Nations Unies au Gouvernement du Bénin (cadre commun d’assistance
(UNDAF] pour la période 2009-2013) découle des priorités nationales telles que déclinées dans les
05D et tient compte des lecons apprises lors des différentes évaluations. De facon speécifigue,
I'assistance du PNUD a la réduction de la pauvreté vise un accés accru des populations défavorisées,
notamment des jeunes et des femmes 3 des emplois productifs décents & travers la promotion de
I'entreprenariat.

A ce titre, le présent projet vise le développement de centres régionaux de ressources pour

Fentrepreneuriat, les toutes petites entreprises et le développement local au Bénin, Ces centres
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appelés « Business Promotion Center » seront de véritables centres d‘assistance et de services au
profit des entreprises locales, des futurs entrepreneurs et des places de promotion de I'éconamie
locale.

Il. STRATEGIE

Le preésent projet s'inscrit dans le cadre du Plan d'actions du Programme Pays (CPAP) 2009-2013 qui
découle du Plan Cadre de I'Assistance des Nations Unies au Bénin (UNDAF 2009-2013). Le Projet
operationnalise un des trois effets retenus par le Systéme des Nations Unies au Bénin et se fonde
par ailleurs sur le Plan Stratégigue du PNUD (2008-2013). Il fait suite au Projet d'Appui a la Promo-
tion de FEmploi des Jeunes (PAPEJ) mis en ceuvre avec le Ministére chargé de FEmploi et ayant
permis de renforcer les capacités des structures en charge de la promotion de I'emploi.

Le projet vise a accompagner la mise en place de centres régionaux de ressources pour
entrepreneuriat, les toutes petites entreprises et le développement local au Bénin ; ces centres
sont appelés des « Business Promotion Center »,

Ces centres auront pour mission de promouvoir entreprenariat, I'auto-emplol et I'économie locale.
lls serviront de cadre a la diffusion des meilleures pratigues dans les domaines de I'élaboration, la
mise en ceuvre et la promotion des politigues en faveur de I'entreprenariat, des toutes petites et
mayennes entreprises et du développement local. Les Centres doivent favoriser le développement
de I'esprit entrepreneurial au niveau local, et la promotion d’entreprises capables de créer des em-
plois, tout en apportant un soutien a la croissance durable, au développement intégré, ainsi qu'a la
cohésion sociale, Ils fonctionneront 3 la fois comme centre d'assistance, de formation et de ser-
vices pour les entreprises, les organismes d’appui, les Institutions dédides a I'entreprenariat.

De fagon spécifique, le Business Promotion Center serait -

un lieu de ressources techniques fournissant aux acteurs de la création d'entreprises, notamment
dans un espace réservé, de information qualifiée, des outils et services dont les créateurs ont be-
soin dans tous les domaines (immatriculation de son entreprise, réalisation d'études de faisabilits,
offres de financement, opportunités locales et régionales, etc.) :

un lieu de réflexion visant a apporter des solutions aux différentes problématiques en lien avec
F'entrepreneuriat, la promotion de I'esprit d'entreprise, I'actualité administrative, juridigue, fiscale
de la promation de 'entreprise et des affaires ;

un lieu de propositions pour agir en faveur du développement local et contribuer a I'essor écono-
migue de la région / commune ;

un lieu de créativité dans le cadre des échanges entre professionnels, universitaires, chercheurs,
entrepreneurs, etc. qui auraient pour finalité de créer et de développer des formes novatrices de
modeles de développement, d'entreprenariat, d'etudier les expériences ayant réussi ailleurs afin de
les adapter au niveau local ;

un lieu de pilotage de la promotion et de la sensibilisation aux valeurs, & I'esprit d'entreprendre,
specialement chez les jeunes, et & la promotion du développement local ;
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= un lieu d"échanges commerciaux et de développement des affaires basé sur les opportunités et po-
tentialités du milieu, C'est le cadre d'excellence pour fédérer / valoriser les produits de différentes
initiatives / projets de la réglon.

A ce titre, les Business Promotion Center développent un partenariat dynamigque avec toute struc-
ture menant des activités similaires ou complémentaires. Chague BPC sera doté de son propre bu-
siness plan conduisant & son autonomie dans un délai maximum de 5 ans.

Au cours de la phase pilote, une stratégie de sortie du projet sera définie daccord partie avec un
accent particulier sur le statut des BPC au regard des spécificités de chague loealité d*accueil et de
Fengagement des parties concernées,

Le PNUD Bénin appuiera I'opérationnalisation de cette initiative en mettant & contribution son ré-
seau d'experts spécialisés dans le Business Development, I'appui au secteur privé afin d'en faire une
référence et une source d'inspiration de meilleures pratiques, capables de genérer des ressources,
Le PNUD appuiera également le développement des capacités requises et la mobilisation des res-
sources necessaires pour accélérer I'adhésion des autres Partenaires Technigues et Financiers au
Projet sous le leadership du Ministére Chargé de |z Promotion de I'Emploi des Jeunes et des
Femmes.

La démarche

Le Business Promotion Center utilisera en les rationnalisant, les moyens des différents acteurs et
partenaires intervenant dans ses domaines. L'objectif est de favoriser les complémentarités et une
mutuzlisation des moyens techniques, matériels et humaines, permettant des économies d'échelle
et favorisant les synergies.

Il s'agira donc de regrouper en un méme lieu I'expertise nécessaire pour délivrer au niveau local, les
services fondamentaux suivants :

- Promouvolir |a création d'entreprise ;

- Informer et guider les promoteurs de projat ;

= Offrir une banque d'information et d’appui au montage des entreprises / projets :
- Donner aux créateurs les moyens de se former au niveau local :

= Créer un portail d’accompagnement personnalisé a la création d'entreprise en outillant, en orien-
tant et en coachant les promoteurs ;

= Mettre en place un lieu permanent d'expertise, de veille et de prospective locale :
- Créer une unité d'information publique et de promotion des affaires au niveau local ;

- Rapprocher du niveau local tous les services liés de développement des affaires pour assurer la
promaotion de I'économie locale :

- Développer de I'expertise pour le coaching des porteurs d'initiatives créatrices

- Accompagner les meilleures initiatives locales.

L'utilisation des Technologies de I'information et de la Communication (TIC) sera privilégiée pour fa-
ciliter les échanges et les transferts. Un intranet sera la colonne vertébrale de ce centre.



Il sera également nécessaire de donner a ce centre une identité propre pour favoriser les échanges
entre ses membres, de lul donner une existence physique, se traduisant par des locaux adaptés
(salles de conférence, salles de réunions, espaces d'échanges conviviaux) et une équipe d’animation
et de gestion qualifiée.

Les services fournis par le Business Promation Center seront payés par 'entreprise ou I'entité béneé-
ficiaire pour garantir a la fois l'implication du bénéficiaire et |a mobilisation des recettes nécessaires
a la viabilité financiére du Centre, A cet égard, une grille des prestations par catégorie de bénéfi-
ciaires sera etablie et validee pour chaque centre en liaison avec le plan d'affaires dudit centre (3
elaborer également).

La zone d'intervention du Projet

Pour assurer leur rayonnement, les Business Promotion Center seront installées progressivement
dans les principales villes du Bénin a savoir : Cotonou, Porto-Novo, Parakou, Bohicon, Lokossa, Nati-
tingou.

Au cours de |a phase pilote, 2012-2013, trois (3) Centres seront installés ; Bohicon, Parakou et Coto-
nou. Le Centre de Cotenou sera développé en partenariat avec la FEFA au profit des Femmes entre-
preneures et Femmes d'affaires du Bénin {(Women Business Promotion Center). Ce centre étant
speécifigue, son mode opératoire sera defini de commun accord avec toutes les parties prenantes,

Dans chacune des villes concernées, les centres seront implantés de préférence dans des quartiers &
vocation économique, endroit stratégique, coeur de |'activité économigue et des services,

Les Centres seront développés en fonction de la disponibilité des ressources. Pour chague centre,
un meémorandum d’accord sera signé avec les partenaires engagés précisant notamment les réles et
responsabilites de chaque acteur.

Au regard de limportance des ressources requises pour réaliser efficacement les activités envisa-
gees, le Gouvernement et le PNUD conviennent de développer des partenariats stratégiques, Ces
partenariats devront conduire a8 mobiliser les ressources suffisantes pour le financement du Projet,
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V. Arrangements de gestion
1. Modalités de financement

Le coit global de I'ensemble des activités du Projet a 1.475.000 SUS pour une durée de deux (2) ans.
L'estimation des besoins financiers a été effectuée sur la base des résultats attendus,

Le présent Projet sera financé par les ressources propres du PNUD, du Gouvernement et par des ressour-
ces des partenaires souhaitant participer a sa mise en ceuvre. A cet effet, une « corbeille commune » sera
mise en place; les partenaires au développement pourraient v contribuer en utilisant soit la modalité de
fonds fiduciaire ou celle de partage des colts. Ce mécanisme flexible de financement va permettre aux
partenaires au développement désirant accompagner le Projet d'apporter leur contribution d'une maniére
conforme a leurs régies et procedures.

2. Roles et Responsabilités des Partenaires du Projet

Le projet sera mis en ceuvre sous la modalité d'exécution nationale, et a ce titre le gouvernement est res-
ponsable de la gestion et de 'exécution des activités programmeées en vue de 'abtention des résultats du
projet. Les rdles et responsabilités des partenaires du Projet se déclinent comime suit

MDAEP : Représentant le gouvernement en sa qualité d’Agence de Coordination du Programme du PHNUD,
il est le détenteur et récipiendaire de alde au développement. Il assure la responsabilité premiére de
Falignement des résultats du projet sur les priorités nationales.

Le BUREAU PAYS DU PNUD : Evalue la capacité du gouvernement et veille a la modalité de décalssement
la plus appropriée. Supervise conjointement le projet et assure le transfert des ressources. loue le rdle
d’Assurance qualité et de Prestataire [Contractant) au sein du Comité Technigue de Gestion du Projet.
C'est le deuxigme niveau de responsabilité pour Falignement sur les priorités nationales, Il doit garantir
Falignement des résultats du projet sur le Plan Stratégigue du PNUD, et coordonne la mobilisation de res-
sources au profit du projet.

MCMEJF ; C'est le Partenaire de Réalisation du Projet. Il met en ceuvre les activités du projet a travers la
planification, la coordination, le suivi et la comptabilisation, et supervise les différentes parties respon-
sables. Il est comptable devant le PNUD et le MDEAP de I'obtention des produits du projet et rend compte
de fagon trimestrielle des progrés réalisés sur |a base du modéle de rapport de progrés en annexe de ce
document de projet. Il est comptable devant le PNUD de ['utilisation prudente et appropriée des res-
spurces mises & disposition et rend compte au moins de fagon trimestrielle des dépenses, sur |a base du
format FACE en annexe de ce document de projet, et tel gue défini dans le Manuel de procédure de mise
en ceuvre nationale.

Les structures technigues du MCMEIF, notamment DPE et ANPE, sont responsables de la délivrance dans
le delai et selon la gualité requise, des biens et services & eux confiés ; elles sont redevables vis-a-vis du
PMCMEIF.

AUTRES PARTEMAIRES : Mairies et structures déconcentrées de promaotion de lentreprise et de
I'entreprenariat sont parties prenantes de |a réalisation des objectifs et de la pérennité du projet.

3. Disposition de coordination et de gestion

La mise en ceuvre du Projet sera sous la responsabilité d'un Comité Technigue de Gestion (CTG) coprésidé
par un représentant du Ministre Chargé de la Microfinance et de I'Emploi des leunes et des Femmes et un
représentant du PNUD. Ce Comité sera ainsi composé (i) de représentants du Ministére Charge de la Mi-
crofinance et de FEmplol des Jeunes et des Femmes (i) des Représentants des ministéres ou structures

¥
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responsables de la mise en ceuvre des activités dudit Projet et, (iii) du Chef de file des partenaires au dé-
veloppement, le PNUD. Il se réunit au moins une fois tous les trois mois et de fagon ad hoc si les circons-
tances 'exigent, pour connaitre et discuter des guestions d orientation generale, et de fagon spécifique se
pranancer sur les questions relatives (i) a la supervision globale du Projet, (i) au suivi et contréle de
Fevolution, (ili} & Févaluation de chague étape terminée, etc. En outre, le Comité de Pilotage analysera et
spumettra au partenaire de réalisation et au PNUD, pour avis préalable, tous changements éventuels né-
cessaires 4 la banne conduite de 'exécution du Projet,

Structure Organisationnelle du Projet ]
. = T Ber - Ti e l.‘..'\l'l\.'1'-|l'i'.'.' e e Ty .y i P

e ‘Comité Technique de Gestion A
Heprésantant des Bénéf- Exécutive Représentant des Contrac. [

ciaires [ANPE) [Représentant du Partenalne tants {Partios Responsables)

de réalisation] (MCMEIF) {FRUBD, MCMERF))
| =
Assurance Qualite 3
[PhSLY nt Empilne de Compasante Conrdonateur du Projet

Programme Paunreld)

|
.*

[ TEAM B
Institutions partenaires
| TEAM A Praject Suppart Experts
Réseay des BPC 01= Asslstant financier Consultants
L 01~ Chauffeur
01- Sacrétaire

Le projet sera intégré a la gestion guotidienne du Cabinet du Ministére de la Microfinance et de I'Emploi
des Jeunes et des Femmes qui dispose suffisamment d'autorité sur les Directions Techniques et entités
impliguées dans I'élaboration et la mise en @uvre des stratégies pour |'atteinte des objectifs du prajet et
pour la promotion de 'emploi des jeunes et des femmes. Le Coordonnateur de Projet coordennera
I'ensemble des activités du Projet en velllant a la bonne planification des activités, de la mise en oeuvre,
de la cohérence et a la synergie des interventions des différents partenaires, du suivi-évaluation et du re-
parting. Dans chague structure impliquée, un expert sera au besoin déployé pour une Assistance Tech-
nique de courte durée dans la mise en ceuvre des activités du projet au sein de cette structure.

4. Les services attendus du PNUD et le niveau requis des activités d"assurance-qualité du projet

Les services d'appul ci-aprés pourront étre sollicités du PNUD par 'agence de mise en ceuvre

L'appui a la formulation, a I'élaboration et & la planification des activités;

L'appul & la gestion ;

Le recrutement et la gestion des contrats des experts et personnes ressources du projet (personnel non
mis a disposition par le Ministéra) ;

Les paiements (avances de fonds et paiements directs) ;

Les appels d'offres et d'appui a la passation des marchés avec les partenaires/prestataires de services

3, Les arrangements d'audit
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Le partenaire de mise en ceuvre du projet doit soumettre tous les trimestres au Représentant Résident du
PNUD au Benin, le formulaire d'Autorisation de Financement et Certificat de Dépenses (FACE) qui rend
compte des dépenses cumulées par trimestre des fonds avancés par le PNUD,

Le prajet doit etre audité au mains une fois dans son cycle de vie, mais peut &tre audité tous les ans selan
qu'il sera refiété dans le plan d'audit annuel préparé avec le Bureau des Audits et Investigations du siége
du PNUD, conformément aux directives et termes de références mises 3 dispasition par ce dernier.

L'objectif principal de Paudit est de fournir & I'Administrateur du PNUD, une garantie en ce qul concerne
lutilisation correcte des ressources mises 4 disposition,

L'audit est une partie intégrante de la gestion financiére et administrative du projet et fait partie du cadre
de responsabilite du PNUD. Il est donc placé sous fa responsabilité directe du Bureau Pays du PNUD. 1l se-
ra réalisé par un cabinet d'audit qualifié qui va praduire un rapport d audit et certifier les états financiers.

- Les dispositions de collaboration avec les autres projets du méme portefeuille

Le Projet sinscrit dans le cadre du CPAP 2009-2013 et entend développer des synergies avec les autres
projets el indtiatives du PNUD, notamment celles de la composante Pauvretd. Le développement des sy-
nergies embrassera essentiellement les différents aspects de renforcement des capacités et d’utilisation
judicieuse des ressources pour une meilleure efficacité des actions.

A cet effet, certaines activités seront réalisées de fagon complémentaire avec d'autres projets et initia-
tives, c'est-a-dire, en fonction des cahiers de cha rges de chacune des structures, deux ou plusieurs struc-
Lures apportent chacune du sien pour la réalisation de Pactivité.

. Bref résume des intrants & acquérir par tous les partenaires

Les intrants nécessaires & la mise en ceuvre du plan de travail annuel (acquisition de biens et services,
Consultant, etc.) seront définis et précisés pour chagque activité. Aussi un plan d’acquisition FigOuUreux se-
ra-t-il #tabli pour chague exercice et annexé au plan de travail pour une meilleure programmation,

B. Les accords de propridté intellectuelle et d'utilisation du loge du PNUD par les projets.

8.1. Droit d'auteur

Le PNUD detient le droit d’auteur et de reproduction de toutes les publications et autres matériaux qu'il
cemmande dans le cadre de ses projets, que le texte soit £crit par un membre du personnel ou par un
consultant réemunére. La permission de reproduction peut &tre donnde aux médias, ONG, institutions
académigues et autres, a condition gue le PNUD soit diiment cité.

L'Accord de base entre le Gouvernement du Bénin et le PNUD établit en san Article 11l relatif 3 I'exécution
des projets ce qui suit : « le PNUD restera proprietaire du matériel techinigue et autre, ainsi gue des appro-
visionnements, fournitures et gutres biens financés ou fournis par lui, & moins qu'ils ne soient cédds au
Gouvernement ou @ une entité désignée par celui-ci, selon les modalités et & des conditions fixdes d’un
cormmun eccord par le Gouvernement et le PNUD.

Le PNULD restera propriétaire des brevets, droits d'outeur, droits de reproduction et autres droits de méme
nature sur les découvertes ou travaux résultant de Fassistance qu'il fournira au titre du présent occord. A
moins que les porties n'en décident autrement dans chaque cas, le Gouvernement pourro toutefois utiliser
ces découvertes ou ces travaux dans le poys sons ovelr & poyer de redevances ou outres droits ana-
logues, »



B. 2. Utilisation du logo

Le logo du PNUD doit &tre utilisé dans le respect des normes graphiques du PNUD et a des fins non com-
merciales. Avant impression de toute publication financée par le PNUD, il est recommandé de se référer
au PNUD notamment au Chargé de Communication pour vérification du branding du PNUD.

Tout projet exécuté sur le terrain par le PNUD deit aveir pour seul logo le nouveau logo du PNUD. 5i né-
cessaire, le nom du projet sera indigué en toutes lettres 4 coté du logo (pas en dessous). Il ne doit pas v
aveir de logos séparéds ou autonomes. || n'y a pas d'exceptions a cette régle. Lorsque le projet est adminis-
tre avec un partenaire, dont la participation doit &tre signalée par un élément visuel, le nouveau logo du
PMLUID doit étre utilisé avec le logo du/des partenaire(s) seulement.

En cas de publication conjointe avec un ou plusieurs partenaires, tous les logos devraient figurer sur une
seule ligne, en bas ou en haut de la premiere page de couverture de la publication. Il faut veiller 4 assurer
I'egalite visuelle de tous les logos, c'est-a-dire de ne pas faire ressortir un logo par rapport aux logos des
institutions spécialisées ou organismes partenaires.

8.3. Respect de I'avis de non-responsabilité,

Les publications du PNUD qui citent un auteur ou contiennent des opinions ou avis devraient contenir Ia
declaration suivante : « Les opinions exprimées dans cette publication sont celles de leur(s) auteur(s) et
ne representent pas nécessairement celles des Nations Unies, y compris le PNUD, ni des Etats Membras, »
Le nom des auteurs ne devrail jamais apparaitre sur la couverture d'une publication.
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V1. CADRE DE SUIVI ET EVALUATION

Le suivi du projet sera réalisé a travers les dispositions cl-apris:

Au cours du eyele annuel

Sur une base trimestrielle, une évaluation-qualité, réalisée par I'éguipe de projet sous la responsabilité
du Team Leader doit permettre de reporter I'évolution des résultats d'activitds, sur la base des critéres
gualités et des méthodes de controle qualité definies dans la table ci-dessous de Contrdle qualité des
produits d'activités.

Le journal des problémes doit &tre activé dans Atlas, et mis 3 jour réguliérement sous |a responsabilité
du Team leader pour faciliter le suivi et la résolution des potentiels problémes en vue d’'une bonne ges-
tion des changements au niveau du prajet.

Sur la base de I'analyse initiale des risques en annexe, le journal des risgues sera activé dans Atlas et
mis a jour régulierement sous la responsabilité du Team Leader, en fonction de Pdvolution de
IFenvironnement externe gui peut affecter la mise en ceuvre efficace, efficiente et dans les délais, des ac-
tivités du projet.

En fonction des informations ci-dessus reportées dans Atlas, le Rapport de Progrés du Projet sera
soumis ensemble avec le Rapport Combiné des Dépenses chague trimestre par le Coordonateur du Projet
et 'Unité Pauvreté a la revue du Comité Technique, en vue d'amendement nécessaire avant I'examen
sermnestriel par le Comité de Pilotage du Programme Cadre.

Le journal des lecons apprises, doit étre activé et régulidgrement mis & jour sous la responsabllité du
Team Leader pour assurer un apprentissage continu et une adaptation dans I'organisation et la planifica-
tion du Prajet. Ceci permettra aussi la préparation du rapport des lecons apprises a Ia fin du projet.

Un calendrier de suivi doit &tre activé dans Atlas et mis a jour au fur et @ mesure pour capturer les
evenements importants de gestion du projet.

A la fin de Mannde

Rapport de Revue Annuelle: Un rapport de revue annuelle doit étre préparé par le Coordonnateur du
Projet en collaboration avec le Team Leader et le PMSU, et partagé avec le Comité Technique du Projet
puis le Comité de Pilotage du Programme-Cadre et les Comités d'Effet. Une exigence minimale de ce rap-
port est gu'il doit respecter le format standard Atlas des Rapports Trimestriels de Progres, couvrant toute
Fannée avec chaque information mise & jour, ainsi gu'une synthése des résultats atteints par rapport aux
cibles annueslles,

Revue annuelle du Projet. Sur la base du rapport ci-dessus, une revue annuelle du projet sera con-
duite dans le cadre de |a revue du Programme-Cadre, et ce au cours du guatrieme trimestre de Fannée,
pour evaluer les performances du projet et analyser le Plan de Travail Annuel de I'année suivante. Dans la
derniére année du projet, cette revue tiendra lieu de revue finale. Cette revue sera sous la responsabilité
du Comité de Pilotage du Programmie Cadre et impliquera d'autres partles prenantes. Elle permettra
d'analyser le niveau de progrés des produits et leur contribution aux différents Efets.
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Contrdle Qualité des Résultats d*Activité du Projet

Produit CPAP visé: Les opportunités de financement durable des activités productives sont accrues

Résultat une masse critique de Leaders en développe- Date de début:
d'Activité 1 ment d'entreprises est formée Avril 2012
Date de Fin
dec, 2012
But Augmenter {¢ nombre de jeunes entrepreneurs modernes et outillés afin de
leur permettre de participer & lo création d'emplof et de richesse dans leur
miliew
Description Il s'agit de sélectionner les candidats EDL et de les former et de
mettre en place un mécanisme de leur suivi-accompagnement / éva-
) luation.
Critere Qualité Methode de Contréle Qualité Date de con-

trile

Les EDLs sont formés, ac-
compagnes et suivis

Rappaorts de_ﬁe'lectjuns et de decembre 2012

formation.

Produit CPAP visé: Les opportunités de financement durable des activités productives sont accrues

Résultat Les BPC sont opérationnels Date de début:
o' Activité 2 Al 2012
Date de Fin:
déc. 2013
But Mettre en place et accompagner les BPC
Description i s'agit dans un premier temps de finaliser « Women BPC » et son plan
d'opérationnalisation. Ensuite orgoniser des missions de prospection,
d'identification et de mobilisotion des octeurs pour la mise en ploce des
BPC respectivement & Bohicon et & Parokou et les accompagner pour les
rendre opérationnels.
Critére Qualite Meéthode de Contréle Qua- Date de con-
_ lite trile
{i} = les capacités technigues et (i Plan décembre 2013
miatérielles renforcées ; (i) — un d'opérationnalisation  du

séminaire-atelier organiseé ;  {iii)
— 3 BPC fonctionnels

EPC ainsi que les rapports
de  mission sonl dispo-
nibles ; les rapports de
formation, les manuels de
gestion et les matériels ac-
quis au profit des BPC sont
disponibles




Produit CPAP visé: Les structures en charge de la promation de I'emploi disposent de ressources
suffisantes et améliorent leurs prestations en faveur des jeunes et des femmes

Résultat Les copacités du MCMEJF sont renforcées en ma- Date de début :
d’Activité 1 tiére de suivi-évaluation des stratégies d'emplols Awril 2012
Date de Fin
déc. 2013
But Rendre le MCMEIF plus opérationnel dans sa stratégie d'identification des

pdles de création d'emploi et dans le suivi accompagnement des bénéfi-
ciaires de son appul.

Description Mettre en réseau les jeunes bénéficiaires des prestations des struc-
tures de promotion de l'emploi et Renforcer les capacités des acteurs
locaux dans [a mise en teuvre et le suivi de la politigue nationale de

I'emploi. Appuyer la mise en ceuvre du plan stratégique du Ministére.

Critere Qualité Méthode de Contréle Qua- Date de con-
lité _ trile
(i)- Au molns 200 entreprises (i} Rapport de formation ; Dée, 2012
individuelles appuydes {ii) liste des entreprises ap-
puyees.

VIl. CONTEXTE JURIDIQUE

Ce document et le CPAP signeé par le Gouvernement du Bénin et le PNUD et qui est incorporé par réfié-
rence, constituent ensemble le document de projet conformément a I"Accord Standard d'Assistance de
Base, el tous les arrangements du CPAP sant appliqués 3 ca document,

Conformément donc & MAccord Standard d’Assistance de Base, la responsabilité de 12 sauvegarde et de la
securité du partenaire de réalisation, de son parsonnel et de ses biens, ainsi gue des biens du PNUD sous
la responsabilité du partenaire, sont du ressort du partenaire de realisation,

Ainsi il doit:
a) Mettre en place un plan de sécurité approprié et le maintenir, en fonction de la situation sécuritaire du
[rays,

b} Assumer tous les risques et devoirs relatifs a sa securité et a la mise en ceuvre compléte de son plan de
stcurité,

Le PNUD se réserve le droit de vérifier si un tel plan est en place, et suggérer des modifications au plan si
nécessaire. Tout échec & maintenir ou a implémenter un plan approprié de sécurité comme reguis ci-
dessous, sera considéré comme un mangquament a cet accord.

Le partenaire de réalisation, 5'accorde 3 prendre toutes les mesures nécessalres pour quaucun des fonds
du PNUD regus dans e cadre de ce projet ne soit utilise pour soutenir des individus ou des entités asso-
ciées au terrorisme, et que tout hénéficiaire de montant accordé dans le cadre de ce projet, n‘apparait
pas dans Ia liste tenue par le Conseil de Securite, établie par la résolution 1267 (1999). Ce texte doit étre
conteny dans tout contrat ou accords avec des tiers dans le cadre de ce projet.
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